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«L'automazione e l'intelligenza artificiale (IA) stanno 
sicuramente trasformando il mondo del lavoro (…) Alcuni 
posti di lavoro saranno resi obsoleti o sostituiti da macchine e 
algoritmi, mentre nuove opportunità di lavoro potrebbero 
emergere in settori legati all'IA o tecnologie avanzate»

1. Sostituzione di alcune mansioni
2. Creazione di nuove opportunità
3. Trasformazione delle mansioni
4. Adattamento del mercato del lavoro

ChatGPT, i robot ci ruberanno il lavoro?



È il cambiamento economico, bellezza

Tu chiedilo se vuoi:
– a un contadino dell’Ohio nel 1902
– a una cappellaia di Montevarchi nel 1952

Ma questa volta sarà diverso?



Ieri

– “We are being afflicted with a new disease of 
which some readers may not have heard, but 
of which they will hear a great deal in the 
years to come, technological unemployment” 
(Keynes, 1930)

– “Labor will become less important. More 
workers will be replaced by machines. I do 
not see that new industries can employ 
everybody who wants a job” (Leontief, 1952)

L’ansia da automazione





Oggi
– In base alle mansioni, Frey e Osborne (2013) classificano 

702 lavori a rischio automazione. Nei prossimi 20 anni, il 
47% dei lavoratori USA è classificato a rischio

– Sulla base di una metodologia simile, McKinsey (2017) 
stima questo numero intorno al 45%

– La Banca Mondiale (2016) che il 57% dei lavori nei paesi 
Ocse potrebbe essere automatizzato nei prossimi 20 anni

– Goldman Sachs (2023) stima che il 66% dei posti di lavoro 
(300 milioni) sono a rischio di automazione per via dell’IA 
generativa. Ma IA potrebbe aumentare il Pil globale del 7% 

L’ansia da automazione







• Autor (2015): perché abbiamo ancora così tanti 
posti di lavoro?

• “The basic fact is that technology eliminates jobs, 
not work” (Bowen 1966)

• Primo concetto chiave: complementi o sostituti? 
Teoria “O-ring”. Es. bancomat

• Secondo: equilibrio parziale o generale?

• Lavoratore medio del 2015 che vuole vivere al 
livello di reddito del 1915 deve lavorare solo 17 
settimane all’anno (Autor 2015)

Una storia già vista



• Primo “ma” riguarda i costi di aggiustamento
– Polarizzazione del mercato del lavoro (→ grafici)
– Declino della classe media
– “Stranieri a casa propria” e rivolta politica

• Redistribuzione resa più difficile da 
globalizzazione e innovazione tecnologica

• Acemoglu (2022): potere dei dati; effetti sul 
mercato del lavoro; effetti sulla democrazia. 
Potere e tecnologia: scelte mai neutrali

O forse no







• Bowen Commission 1966: 
“A guaranteed minimum income for each family; using the 

government as the employer of last resort for the hard core 
jobless; 2 years of free education in community or vocational
colleges; a fully administered federal employment service”

• La corsa tra tecnologia e istruzione. Reddito di 
formazione e formazione permanente di massa

• Innovazione tecnologica non è neutrale. Pritchett
(2023): es. camion che si guidano da soli

• Tecnologia troppo veloce o politica degli Stati 
nazionali troppo lenta?

Il ruolo delle istituzioni
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